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Data source:
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NASA GISS Surface Temperature Analysis (GISTEMP) 2
Land-Ocean Temperature Index, ERSSTv4, 1200km smoothing %
\ [ https://data giss.nasa.gov/gistem L
Average of monthly temperature anomalies. GISTEMP base period 1951-1980. Antti Lipponen (@anttilip)
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NEDEN DEGISiM YONETIMi ?

0% Proses Tehlike

Analizi; 18%

Degisimin
Yonetimi; 9% 6%

[KATEGORI
ADI]

Egitim; 11% %[DEGER]

Mekanik
Butlinliik; 10%
isletme
Prosediirleri;
18%
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B Proses Tehlike Analizi

Kimyasal Proses Sektorunde Glivenlik Kazalarina Degisim
m Calisan Katilim Yonetimi Eksikliklerinden Kaynaklanan Sureglerin Katkisi

B Mekanik Batunluk

i Proses glvenligi bilgisi ) L o

630 kimyasal proses endustrisi ile ilgili kaza vakasi
incelendi.

B olay arastirmasi

m Devreye Alma Oncesi
B Uygunluk Denetimleri
W isletme Prosediirleri
W Egitim

B Degisimin Yonetimi

W Calisma izinleri

Veriler : Kimyasal Glvenlik ve Tehlike tarafindan saglanan kaynaklardan

toplanmigtir. 1990 ve 2015 arasinda ki verilerdir. Arastirma Kurulu (US-CSB,

2015), Avrupa Blyilik Kaza Raporlama Sistemi (EMARS, 2015), Ariza Bilgi Veri

tabani (JST, 2015), Merkez Biiyik Kaza Bildirim Sistemi (ZEMA, 2015)

B Ticaret Sirlari Ref : The Contribution of Management of Change to Process Safety Accident
in the Chemical Process Industry Makalesi

B Acil durum planlamasi

ve miudahale
B Muteahhitler
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NEDEN DEGISIM YONETiIMI ?

Yonetim Ekibinin Yetersiz Katilimi

Yetersiz Risk Yetersiz Iletigim

Degerlendirmesi

Kazalardaki
Ana Faktorler

Yetkinlikler Yetersiz Denetim
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DEGISiM YONETIMi GAP ANALIZi !

Onay Yetkilileri
Degisiklik Turlerine

gore kategorize L -

degildir. @ Degisim

Bu sebeple yetki, YOonetimi

koordinator ve (CYAN 24

onay matrislerinin _E
revizyonu I I,IP;

e

Degisim Yonetimi performansinin
Olculmesi

Degisim ile ilgili bilgilerin, tim
paydaslar ile paylasimi hususunda
sistemin gu¢lendirilmesi
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Degisim Yonetiminin Kapsami

B2

% Degisim Yénetimi iletigimi

' o

L- Zaman Yonetimi

*

y *

V4 Onay Siirecleri

Anket Calismasi
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DEGIiSIM YONETIMI IHTIYAC ANALizi

Derece Secenekler
1 Degisim Gerceklesecedi Isletme
2 Saglk, Emniyet, Cevre
3 a Bakim ve Yardimci Isletmeler
4 a Degisimden Etkilenebilecek Isl...

5 a Proje ve Yatinmlar

6 ﬁ Yénetim Sistemleri ve Strdrd...

7 Idarilsler

8 Insan Kaynaklan
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Ik secim M & B Sonsecim
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Degisimin iletigimi

Degisim yonetimi icin risk degerlendirme g¢alismasina
asagidaki departmanlarin katiimini dnem sirasina
gore siralayiniz

SONUC:

Degisimden  etkilenebilecek isletmelerin
dahiliyetini  artirmaya  yonelik  sistemde
lyilestirmeler yapiimalidir.
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DEGISIM YONETIMI IHTIYAC ANALIZ|

Onay Surecleri

%79,3 %87,7 Kapatma Onayi
Finansal Ona‘y %90,6 Teknik Onay
|
0 1 2 3 4 5 S 7 I 8 | 9 10
j i

_%80,3 %90,3

OnOnay  Devreye Alma
Onayi

SONUGC:

Onay sureglerinin genelinde %75 ve Uzeri dnem beklentisi mevcuttur. Bu sonug organizasyonun onay suregleri ile sorumluluk paylagsma ihtiyacini
gostermektedir.

Teknik Onay ve Finansal Onay arasindaki onem farki %11,3 belirlenmistir. Polisan Holding i¢in tim onay sureglerinin dahil edildigi bir degisim yonetim
sistemi beklentisi mevcuttur.

KOCAELI SANAYi ODASI

KOCAELI SANAYI ODASI PRESES *p ChemMedia

EMNIVETI SEMPOZYUMU



NEDEN e-DEGISIM YONETIMI

Data Kontrol
Zaman yonetimi
<5ig guni

Onay Suregleri
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e-DEGISIM YONETIMI SISTEM TASARIMI

ADIM 1 | eBA Uzerinden Degisim Talebi

|—> ADIM 2 | Degisimin Koordinasyonu

I—- ADIM 3 | Degisimin On Onayi

ADIM 4 | Risk Degerlendirme ve Aksiyon Belirleme

A 4

A 4

ADIM 5 | Dedisimin Teknik Onayi

|—> ADIM 6 | Proje Sireci ve Finansal Onay

|—' ADIM 7 | Degisimin Uygulanmasi

|—> ADIM 8 | Degisimin Kapatilmasi
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DEGISIM YONETIMi TASARIMI

istem tasarimi

MAGIC-CHART

et Ariiic- B
\ dackq! slbrmebpe gf&ﬂk_ i

(=i
HoOC Alim

E

|

H

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY
EMNIYETI SEMPOZYUMU




e-DEGISIM YONETIMI SISTEM TASARIMI

V006000

Kullania Bilgisi
Degisim Yonetim Sureci s 5
Belge Numarasi

SEMIH YUCEL

10003128
15.10.2019 16:01:31
372263

* Degisim Bashd: l

A. Degisimi Talep Eden Kisi Bilgileri

Degisimin Gerceklesecegi Tesis/Unite/Operasyon Alani

e | fx |
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* Talep Tarihi E '
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B. Talep Edilen Degisim Tiirii

(T f.KaC|l| ' 

Degisim Hakkinda Bilgilendirilmesi Gereken Departman / Boliim / Seksiyon

’ ID Departman ‘UstDepartman DepartmanYon Sirket SirketAdi

Yonetici ‘

ke |
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3. PROSES DEGISIKLIKLERI
DGSIM  Degiim ategors Dejisim Ornegi
Drain hatlan, vanalan ve tahliye vanalar, ! Lo T SO \ 3 2
@ 31 acil durum tahliye sistemler, emniyet %ﬁgmr&mﬁmx&gﬁ;n et e ek, coak vewikon, BT,
vanalari ! s i

32 Elektriksel guvenlik ve streklilik sistemieri

Trip, interlock, alarmlar ve ihbar sistemleri
ve seviyeleri

34 Proses Kontrol Sistemi, Giivenlik
: Enstrdmanli sistem (SIS)
Acil Durum Kapatma Sistemi kontrol
35 dongulerindeki degisimler ve calisma

33

mantigindaki degigiklikler
36 Algilama ekipmanlar (6lger, sensorvb)
Sicaklik, basing, kompozisyon degisimi,
37 Parlama noktasinin (zerine glkilmasini
gerektiren degisiklikler

38 Tum yardimcl kaynaklar ve sistemler
39 Tesise Yeni Urin/Kimyasal Depolama
i Talebi ve Geligi

310 Meveut Uriinlerin Tank Degistirmeleri

in Isletme sireglerindeki degisiklikler
i Tipik tasanm degisiklikleri (temel ve
’ yapisal degisikiikler)

Yilcinmdan korunma, topraklama, UPS sistemi, Jenerator sistemi

HHL seviyesindeki degisikiik tank seviye alarm setlerinin degigtirilmesi, loadcell
setlerinin degistirilmesi, trip veya interlok sisteminin setindeki degisiklikler,
proses yangin, gaz, siznt algilama

Tanklarin Grtn sicaklik set degerlerindeki dedisiklikier

ESD galisma mantigindaki degisimler
Ilave sensor ile yedekli sisteme gecilmesi, sensor tipinin degistirilmesi
Komposizyonun tehlikeli ozelliklerindeki degisimler (korozyon, PH vb)

Elektrik, buhar, azot, hava, saf su Ginitesi, vb sistemlerdeki dedisikiikler

Tesiste yeni bir Grinin depolanmasi, yeni bir hammaddenin depolanmast

Farkl bir prosediir tarafindan belirtilmeyen planianan triin degisimieri disindaki
tank veya hat igerisindeki Grindn degisikligi

Operasyon adimlarinin degismesi, operasyon srelerindeki dedisimler, vb.

Depolama tanki tipik tasariminin disina gikilacak durumiar (kapasite degistirme,
malzme degistime, vb)
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Tesis Dinamizme uygun

Degisim Yonetimi
o 2 E-DYS

_ Takip Edilebilir ve Denetlenebilir
Intranet sistem ile degisim sureci

Sistem (KPI)
boyunca Te§ISIe|: _avr?SI lletigim MoC'lerin onayi ile kapanisi arasindaki ortalama siire
surekliligi PSSR yapilmadan gerceklesen devreye alma sayisi

Degisimin
Hafizasi

PSSR aksiyonlarinin zamaninda gerceklestirimeme orani
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TEL: +90 262 315 80 00
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